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経営コラム

▲
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「
事
業
承
継
」は
、い
ず
れ
の
企
業
も
遅
か
れ
早

か
れ
直
面
す
る
問
題
で
す
。し
か
し
な
が
ら
昨
今
、

事
業
承
継
に
関
す
る
取
組
み
を
計
画
的
に
実
施

し
て
い
る
企
業
が
目
に
見
え
て
減
って
き
て
い
る
こ

と
を
実
感
い
た
し
ま
す
。そ
の
背
景
に
は
、恐
ら
く

２
０
０
７
年
以
降
の
市
況
悪
化
に
よ
り
経
営
者
が

「
こ
ん
な
状
況
で
は
と
て
も
引
き
継
ぐ
な
ど
言
って

い
ら
れ
な
い
」と
事
業
承
継
の
準
備
を
先
送
り
に

し
た
企
業
が
多
い
か
ら
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

弊
社
の
調
査
に
よ
る
と
、日
本
の
中
小
企
業
の

事
業
承
継
に
は
平
均
し
て
約
13
年
の
年
月
が
か

か
って
い
る
よ
う
で
す
。現
社
長
が
ま
だ
若
け
れ
ば

３
，４
年
の
先
延
ば
し
は
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
問
題

で
は
な
い
で
し
ょ
う
。し
か
し
す
で
に
時
間
的
な
リ

ミ
ッ
ト
が
あ
る
企
業
の
場
合
は
、先
延
ば
し
に
し
た

分
が
そ
の
ま
ま「
事
業
承
継
に
か
け
る
時
間
の
短

縮
」と
い
う
形
で
影
響
が
で
て
く
る
わ
け
で
す
。そ

の
場
合
、事
業
承
継
を「
活
動
の
質
」の
向
上
に

よ
っ
て
カ
バ
ー
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
た
め
、な
お

さ
ら
し
っ
か
り
と
計
画
を
立
て
着
実
な
事
業
承
継

の
ス
テ
ッ
プ
を
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

今
回
は「
事
業
承
継
・
後
継
者
育
成
に
向
け
た

取
組
み
」を
テ
ー
マ
に
そ
の一
部
を
ご
紹
介
し
よ
う

と
思
い
ま
す
。

　

事
業
承
継
に
と
って
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
の
１
つ
は

「
後
継
者
が『
住
宅
＆
不
動
産
事
業
を
経
営
す
る
』

こ
と
に
対
し
て
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
持
って
い
る

か
」に
あ
り
ま
す
。し
か
し
、多
く
の
後
継
者
が

「
父
親
が
立
ち
上
げ
た
事
業
だ
か
ら
自
分
が
継
が

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」「
現
社
長
を
継
げ
る
の
は
実

務
が
わ
か
って
い
る
自
分
し
か
い
な
い
」と
いっ
た
義

務
感
に
縛
ら
れ
、高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
持
て
な
く

な
って
い
る
理
由
の一つ
に
は
、時
代
背
景
が
大
き
く

関
係
し
て
い
ま
す
。思
い
返
し
て
頂
く
と
、現
社
長

が
経
営
者
に
な
っ
た
時（
起
業
し
た
時
）は
高
度
成

長
期
と
重
な
って
、住
宅
・
不
動
産
業
界
も
伸
び
る

可
能
性
が
十
分
に
あ
り
、事
業
の
先
行
き
に
大
き

な
期
待
感
を
抱
け
た
時
代
で
は
な
か
っ
た
で
し
ょ

う
か
。一方
で
、現
在
の
住
宅
・
不
動
産
業
界
は
、後

ろ
向
き
な
ニュー
ス
ば
か
り
が
目
立
ち
ま
す
。人
口

や
世
帯
数
は
継
続
的
に
減
少
し
て
い
き
、２
〜
３

年
前
ま
で
約
１
２
０
万
戸
あ
っ
た
新
築
市
場
は
今

後
約
１
０
０
万
戸
以
下
に
な
る
と
も
予
測
さ
れ
て

い
ま
す
。事
業
の
将
来
性
を
薄
く
感
じ
る一方
で
、

資
金
の
借
り
入
れ
リ
ス
ク
等
は
大
き
く
、そ
れ
が

今
後
の
人
生
２
〜
30
年
続
い
て
い
く
こ
と
を
思
う

と
、後
継
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
が
上
が
ら
な
い
の
も

当
然
の
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、現
経
営
者
は「
事
業
に
対
す
る
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
」を
後
継
者
に
し
っ
か
り
と

伝
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。そ
の
た

め
に
は「
広
い
視
野
か
ら
見
た
事
業
の
将
来
性
」と

「
他
業
界
と
比
較
し
た
住
宅
業
界
の
価
値
」と
い

う
２
つ
の
視
点
が
必
要
で
す
。前
者
は
、「
新
築
住

宅
だ
け
で
な
く
中
古
住
宅
・
賃
貸
住
宅
・
商
業
店

舗
な
ど
の
広
い
視
野
で
見
た
業
界
の
将
来
性
」を

語
り
、「
成
熟
市
場
と
い
わ
れ
る
住
宅
・
不
動
産
業

界
に
お
い
て
も
、自
社
の
動
き
次
第
で
い
く
ら
で
も

展
開
を
拡
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
」こ
と
を
伝
え

て
い
く
こ
と
で
す
。後
者
は
、住
宅
・
不
動
産
事
業

の
魅
力
で
あ
る「
お
客
様
一人
ひ
と
り
の
顔
を
見
な

が
ら
、大
き
な
喜
び
を
提
供
し
て
い
け
る
」と
い
う

側
面
を
他
業
界
と
比
較
し
て
伝
え
て
い
く
こ
と
で
、

自
社
の
社
会
的
価
値
を
強
く
認
識
し
て
も
ら
う

こ
と
で
す
。

　

後
継
者
の
育
成
に
お
い
て
重
要
な
の
が「
後
継

者
の
強
み
を
活
か
し
て
、後
継
者
を
育
成
す
る
」と

い
う
取
組
み
で
す
。（
市
況
の
悪
化
に
よ
っ
て
経
営

の
実
権
を
す
ぐ
に
は
後
継
者
に
移
す
事
が
で
き
な

い
昨
今
に
お
い
て
は
、特
に
こ
の
取
組
み
は
重
要
度

を
高
め
て
い
ま
す
。）

　

そ
の
際
に
、後
継
者
が
現
経
営
者
と
比
較
し
て

絶
対
的
に
有
利
な
点
は「
顧
客
と
年
齢
が
近
い
」と

い
う
点
で
す
。顧
客
と
年
齢
が
近
い
と
い
う
こ
と
は

「
顧
客
の
嗜
好
性
や
市
場
の
ト
レ
ン
ド
」を
肌
感
覚

で
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

例
え
ば
、よ
く
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
や
分
譲
地
へ
行
く

と
真
っ
赤
な
色
に
白
字
で「
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
オ
ー
プ

ン
」「
好
評
分
譲
中
」と
書
か
れ
た
現
場
ノ
ボ
リ
を

見
か
け
ま
す
。し
か
し
、こ
れ
は
30
代
前
後
の
お
客

様
か
ら
す
る
と「
古
い
」「
時
代
遅
れ
」と
いっ
た
印

象
に
な
って
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
す
。こ
の
よ

う
な「
顧
客
と
の
感
覚
の
ズ
レ
」を
修
正
し
て
い
く

た
め
に
後
継
者
に「
顧
客
と
年
齢
が
近
い
」と
い
う

強
み
を
発
揮
し
て
も
ら
う
の
で
す
。「
顧
客
と
の
肌

感
覚
の
近
さ
」と
い
う
強
み
を
活
か
せ
る
業
務
は

「
広
告
」「
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」「
商
品
開
発
」の
よ
う

に
多
数
存
在
し
ま
す
。こ
う
いっ
た
重
要
業
務
に
お

い
て
、強
み
を
活
か
し
な
が
ら
権
限
委
譲
を
行
う

こ
と
で
、「
会
社
の
業
績
」「
後
継
者
の
育
成
」の
両

面
に
有
意
義
な
取
組
み
に
つ
な
が
って
い
く
の
で
す
。

　

以
上
、住
宅
・
不
動
産
業
界
に
お
け
る
事
業
承

継
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
簡
単
に
触
れ
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。事
業
承
継
は
時
間
を
と
っ
て
冷
静

に
考
え
る
機
会
が
少
な
い
た
め
、効
果
的
な
活
動

を
計
画
・
実
践
す
る
こ
と
が
非
常
に
難
し
い
テ
ー
マ

で
す
。こ
れ
を
機
に
是
非
改
め
て
見
つ
め
な
お
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
に
２
つ
質
問
で
す
。

「
御
社
で
は
事
業
承
継
を
経
営
上
の
大
き
な
リ
ス
ク

と
捉
え
て
い
ま
す
か
？
」

「
事
業
承
継
・
後
継
者
育
成
を
す
る
た
め
の

『
活
動
計
画
』や『
実
行
管
理
』が
で
き
て
い
ま
す

で
し
ょ
う
か
？
」

思
い
を
共
有
し
た
り
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ

せ
る
た
め
に
は
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
不

可
欠
で
す
。例
え
ば
週
に
１
回
は
社
員

と
昼
食
を
共
に
し
な
が
ら
対
話
を
し
た

り
、私
の
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
を
公
開
し
て
、

意
見
が
あ
れ
ば
い
つ
で
も
メ
ー
ル
で
社
長

に
直
接
具
申
で
き
る
よ
う
な
ル
ー
ル
に

し
て
い
ま
す
。最
近
の
若
い
人
は
、メ
ー
ル

の
方
が
意
見
も
伝
え
や
す
い
よ
う
で
す

ね
。他
に
は
社
員
旅
行
、ソ
フ
ト
ボ
ー
ル

大
会
、駅
伝
大
会
等
の
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ

で
社
員
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
っ

て
い
ま
す
。

　

実
は
こ
れ
は
過
去
に
苦
い
経
験
を
し
た

反
省
か
ら
な
の
で
す
。も
う
30
年
近
く

前
の
こ
と
で
す
が
、ま
だ
私
が
前
へ
前
へ
の

一
点
ば
り
で
売
上
増
進
し
か
考
え
ず
事

業
に
取
り
組
ん
で
い
た
頃
が
あ
り
ま
し

た
。社
員
は
相
当
に
不
満
が
た
ま
っ
て
い

た
の
で
し
ょ
う
。あ
る
朝
出
勤
す
る
と
、

全
社
員
が
私
に
話
が
あ
る
と
す
ご
い
血

相
で
何
十
も
の
要
求
を
突
き
つ
け
団
交

し
て
き
た
の
で
す
。そ
れ
を
き
っ
か
け
に

営
業
社
員
の
大
半
が
会
社
を
去
る
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。大
変
な
シ
ョ
ッ
ク
で
し

た
。で
も
そ
の
事
件
が
あ
っ
て
、自
分
が

い
か
に
自
己
本
位
で
あ
っ
た
か
、社
員
の

幸
せ
を
本
当
の
意
味
で
考
え
て
い
な
か
っ

た
こ
と
を
深
く
反
省
し
ま
し
た
。今
で

は「
人
財
育
成
」こ
そ
経
営
の
最
重
要

課
題
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
だ
ま
だ
自
分
が
未
熟
だ
と
思
っ
て

い
る
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。私
が

尊
敬
す
る
京
セ
ラ
創
業
者
の
稲
盛
氏
が

「
才
能
や
努
力
よ
り
、人
格
が
経
営
者
に

と
っ
て
一
番
大
事
」と
仰
っ
て
い
ま
す
が
、

「
心
を
高
め
る
」こ
と
、す
な
わ
ち「
利
他

の
精
神
」を
実
践
す
る
こ
と
が
今
の
自

分
に
と
っ
て
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
な
の
で
す
。

　

最
近
息
子
に「
親
父
も
年
を
取
っ
た

な
」な
ど
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
が
、社
員
の
成
長
・
幸
せ
と
お
客
様
の

満
足
が
会
社
を
伸
ば
し
社
会
に
貢
献
し

て
い
く
と
い
う
信
念
の
も
と
、当
面
は
第

一
線
で
頑
張
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
変
素
晴
ら
し
い
お
話
を
ど
う
も
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。ま
す
ま
す
の
ご

発
展
を
期
待
い
た
し
て
お
り
ま
す
。

株
式
会
社
日
本
エ
ル
・
シ
ー
・
エ
ー　

取
締
役
本
部
長

関 

厳

2
後
継
者
の
強
み
を
活
か
し
て

後
継
者
を
育
成
す
る

〜
赤
い
現
場
ノ
ボ
リ
を
い
れ
か
え
る
〜

「
事
業
承
継
」

「
後
継
者
育
成
」

〜
事
業
承
継
や
後
継
者
育
成
に
十
分
な
時
間
が
取
れ
て
い
な
い
経
営
者
様
へ
〜

そ
れ
だ
け
の
頻
度
の
研
修
を
社
長
自
ら

担
当
さ
れ
る
と
は
、社
長
は「
教
育
者
」

で
も
あ
る
の
で
す
ね
。そ
れ
で
い
て
住
宅

事
業
の
他
に
も
店
舗
事
業
や
保
育
園
事

業
な
ど
も
経
営
さ
れ
て
い
る
と
は
、大
変

感
服
い
た
し
ま
す
。そ
の
バ
イ
タ
リ
テ
ィ

の
源
泉
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
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「
心
を
高
め
る
」こ
と
、す
な
わ
ち

「
利
他
の
精
神
」を
実
践
す
る
こ
と
が

   

今
の
自
分
に
と
っ
て
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
な
の
で
す
。

に
つい
て
考
え
る

1
後
継
者
の「
事
業
に
対
す
る

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」を
高
め
る

〜「
住
宅
市
場　

成
熟
市
場
」と
い
う
認
識
で

　

 

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
が
る
の
か
〜

≒




